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1. Dane ekonomiczne za rok 2021 — analiza stanu

Rok 2021 byt rokiem szczeg6lnym tak dla naszego Szpitala jak i catej stuzby
zdrowia z uwagi na rozprzestrzeniajaca si¢ pandemi¢ koronawirusa, ktéra odcisngta
pietno na kazdym aspekcie funkcjonowania Jednostki. Niemniej Szpital zamknat rok
2021 dodatnim wynikiem finansowym netto wynoszacym 470501,08  zi
Ksztattowanie si¢ poszczegoélnych wielkosci , ktére przyczynity si¢ do osiagnigcia
dodatniego wyniku jest przedstawione ponizej, wraz z omowieniem wplywu pandemii

na poszczego6lne wartosci.

1.1 Przychody
Przychody z tytulu prowadzonej dziatalno$ci wyniosty 278 487 739,60 zt i

ksztattowaty si¢ w poszczegolnych obszarach w odniesieniu do planu budzetu

zgodnie z tabelg 1.

Tabela 1. Przychody w 2021 roku — plan i realizacja

. . Plan Wykonanie Poziom
L.p.| Rodzaj przychodow
V4 V4 %
1. | Przychody ze
263 137 732,0 266 497 203,57 101,3%
sprzedazy
2. | Pozostale przychody
. 13767 810,0 11 565 564,52 84,0%
operacyjne
3. | Przychody finansowe 400 000,0 424.971,51 106,2%
Ogolem 277 305542,0 278 487 739,60 100,4%

Przychody ogétem w 2021 roku byly o 0,4 % wyzsze w stosunku do poziomu
planowanego na ten rok. Przekroczenie wykonania planu budzetu przychodow
wynikato ze wzrostu realizacji przychodéw ze sprzedazy o 1,3 % co w warto$ciach
bezwzglednych daje kwotg ok. 3,3 mln zi. Tak znaczny wzrost przychodow wigzat sie
z realizacja dodatkowych $wiadczen, odrebnie platnych przez NFZ, Scisle taczacych
si¢ z rozprzestrzeniajacg si¢ pandemig koronawirusa, takich jak : wykonywanie testow
PCR i antygenowych, leczenie pacjentow covidowych i dodatki przyznane

pracownikom zawodéow medycznych udzielajacym s$wiadczen zdrowotnych
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pacjentom ,.covidowym”. Jednocze$nie nalezy wyjasni¢, ze bezsporny wzrost
przychodéw nie jest adekwatny do poziomu wykonania kontraktu w ramach umowy
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, ktory zostat zrealizowany w ponad
85,7%. Szpital zadeklarowal do LOW NFZ cheé¢ rozliczenia niewykonanych
swiadczen w 2022 roku, jak roéwniez zagwarantowal w kosztach dzialalnosci
dodatkowe $rodki na koszty zmienne zwigzane z ich wykonaniem.

Pozostale przychody z dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w 84,0 %.
Tworzac plan budzetu na 2021 rok zaktadano korzystne dla Szpitala rozstrzygnigcie
sporu z NFZ m.in. o ,,nadwykonania”, a tym samym mozliwo$¢ rozliczenia w
przychody rezerw zwigzanych z aktualizacjami ww. nalezno$ci. Szacowane
przychody z tego tytulu miaty wynie$¢ ok. 2 mln zt. Procesy sadowe trwajg nadal , ale
zmiany W obszarze rozliczen z NFZ sklaniajg Dyrekcje Szpitala do neutralnego
zakonczenia sporu. Mimo braku realizacji w.w przychodow , Szpital osiggnat bardzo
wysoka warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych na ktora skladaty sie
wszelkiego rodzaju dary i darowizny tak od osob fizycznych jak i instytucji, oraz
przychody z rozliczonych czesciowo rezerw. Przychody z dziatalnos$ci finansowej
zostaty zrealizowane w 106,2% ale maja one relatywnie niski udziat procentowy w
osigganych przychodach ( ksztaltujacy si¢ w granicach 0,15 % ) i uwzgledniajac fakt
poniesienia straty na dziatalnosci finansowej, ich przyrost nie miat istotnego wptywu

na ostateczny wynik finansowy.

1.2 Koszty
Koszty w roku 2021 wyniosty 277 916 877,52 zl i ksztaltowaly si¢ w

odniesieniu do okreslonych pozycji przychodow zgodnie z danymi zaprezentowanymi

w tabeli 2.
Tabela 2. Koszty w 2021 roku — plan i wykonanie
. Plan Wykonanie Poziom
L.p. | Rodzaj kosztow
7t 7t %
1. Koszty z dziatalno$ci
o 272083 241,0 268 049 833,58 98,5%
operacyjnej
2. Pozostale koszty
_ 4674 288,0 9367 879,25 200,4%
operacyjne
3. _
Koszty finansowe 361 634,0 499 164,69 138,0%
Ogolem koszty 277119 163,0 277 916 877,52 100,3%
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Koszty dziatalnosci ogotem poniesione w 2021 roku byly wyzsze od planowanych o
0,3% , a ich wzrost w stosunku do wzrostu wykonania planu przychodow byt
mniejszy o ponad 0,1 %. Tym samym, zgodnie z zatozeniami nie zostata poniesiona
strata finansowa, tylko Szpital zrealizowat dodatni wynik finansowy. Zdecydowany
wzrost poziomu kosztow zrealizowano w pozycji pozostatych kosztow operacyjnych i
kosztow finansowych, ktore odnotowaty odpowiednio wzrost — 0 100,4% i 0 38,0% w
stosunku do planu budzetu. Na wzrost pozostatych kosztow operacyjnych sktada si¢
zmiana stanu rezerw na planowane do poniesienia w roku 2022 koszty zmienne
zwigzane z przewidywanym wykonaniem procedur medycznych niezrealizowanych
w roku 2021, naliczona w kwocie 2,0 min zt. Utworzenie rezerwy byto spowodowane
niewykonaniem pakietu ustug objetego ryczattem, stanowigc konsekwencje trwania
pandemii  koronawirusa. Dziatalno§¢ podstawowa zwigzana =z pakietem
zabezpieczenia ryczattowego w trakcie kolejnych fali pandemii byla w sposob
oczywisty znacznie ograniczona, skupiajac si¢ na dzialaniach bezposrednio
dotyczacych zwalczania epidemii Covid-19. Ponad to dokonano ( zgodnie z
obowigzujaca W Szpitalu Politykg rachunkowosci ) aktuarialnego przeliczenia rezerw
na $wiadczenia emerytalno — rentowe i podobne, ktorych wartos¢ wzrosta o 6min zt,
a tym samym wzrost poziom poniesionych pozostatych kosztow operacyjnych. Na
wysoko$¢ rezerwy znaczny wplyw mialy dodatki ,,covidowe” wyptacane
pracownikom medycznym zawyzajac Sredni poziom wyptacanych wynagrodzen.

Bardzo wysoki wzrost kosztow finansowych wynika z kwoty przeterminowanych
naleznosci z tytulu ,,nadwykonan” od NFZ ( wynoszacej prawie 6,0 min zt na dzien
bilansowy), ktory skutkuje koniecznoscig naliczania odsetek od nieuregulowanych
nalezno$ci i ich aktualizacja , czyli rosng koszty i przychody z tego tytutu. Dodatkowo
koszty finansowe zostaly powiekszone 0 warto$¢ przewidywanych do poniesienia
kosztow odsetek z tytulu przegranego sporu sadowego dotyczacego bledu
medycznego. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Szpital posiada bardzo niski poziom
zobowigzan przeterminowanych ( ksztattujacy si¢ w wysokosci 0,068% przychodéw),
ktory nie generuje dodatkowych kosztow w postaci odsetek, a tym samym nie stanowi
zrodla zagrozen dla stabilnosci finansowej Szpitala w dajacej si¢ przewidziec

przysztosci.
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W odniesieniu do kosztow dziatalnosci operacyjnej to w stosunku do skorygowanego

planu budzetu sg one nizsze 0 1,5%, a szczegotowy ich podziat wraz ze wskazaniem

miejsc odchylen, przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Koszty rodzajowe w 2021 roku — plan i wykonanie
L.p. | Koszty wg rodzaju ) Poziom
Plan Wykonanie )
wykonania
7t 7t %
1. | Zuzycie materialow 90 896 639,0 | 94 868 182,94 104,4%
2. | Ustugi obce 23 092 136,0 23301 519,84 100,9%
3. |Podatki i optaty 569 775,0 601 472,97 105,6%
4. |Wynagrodzenia i
Swiadezenia na rzecz 147 473 055,0 | 139 101 268,56 94,3%
pracownikow
5. |Amortyzacja 8 622 787,0 8 754 731,08 101,5%
6. |Pozostate 1428 849,0 1422 658,19 99,6%
Razem 272083241,0 | 268049 833,58 98,5%
Poziom  realizacji  poszczegolnych  pozycji  kosztow  rodzajowych

jednoznacznie wskazuje, ze plan budzetu byl, mimo korekty, niedoszacowany w
wielu pozycjach a przeszacowany zostat jedynie w pozycji kosztow wynagrodzen i
$wiadczen na rzecz pracownikow oraz pozostatych kosztow. Znacznie wyzsza kwote
stanowig koszty zuzycia materiatdw, ktore wprawdzie byly juz podwyzszane w
trakcie roku, w ramach korekty planu budzetu o 1 885 000,00zt , ale w stopniu
niewystarczajagcym 0 prawie 4,0 min zt. Tak trudny do przewidzenia wzrost kosztow
zuzycia materiatow byl Scisle zwigzany z rosnacg inflacja i nieprzewidywalnymi
wzrostami cen bielizny, odziezy jednorazowej i innych materiatow jednorazowych
oraz ich gigantycznym zuzyciem. Trwajaca pandemia przyczynit si¢ do znacznego
wzrostu zuzycia odczynnikow 1 materiatdow diagnostycznych zwigzanych z
wykonywaniem testow PCR. Niewykonywanie tego typu badan we wczesniejszych
okresach, a tym samym brak doswiadczen w tym zakresie, stanowit trudno$¢ w
prawidlowym oszacowaniu wysoko$ci mozliwych do poniesienia kosztow z tego
tytutu. Na podkreslenie zastuguje fakt niepelnego wykorzystania budzetu kosztow

wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow, co stanowito konsekwencje
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rzetelnego wdrazania planu naprawczego, ograniczania zatrudnienia i tym samym
minimalizowania najwickszej pozycji kosztow, ktora obejmuje ponad 51%
wszystkich kosztow rodzajowych.

Reasumujagc, Dyrekcja Szpitala z wielka troskg obserwuje zmiany we
wszystkich pozycjach kosztow, jakkolwiek najwickszy niepokdj na przyszto$¢ budza
wilasnie koszty wynagrodzen wraz ze wszystkimi pochodnymi, a niepokéj ten wynika
z braku jednoznacznych interpretacji przepisow dotyczacych ,,dodatkow covidowych”
I olbrzymich kominow ptacowych, ktore powstaja w zwigzku z ich wyplatg .
Docelowo powyzsze zjawisko bedzie rodzito niepokoje spoteczne i bardzo silne

naciski na wzrost wynagrodzen.

Wskazniki zyskownosci osiagnigte w 2021 roku wraz z oceng punktowa

przedstawia tabela nr 4.

Tabela 4. Wskazniki zyskownosci w 2020 r.

L.p. | Nazwa wskaznika Warto$¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika | punktowa referencyjna | maksymalna

1. Zyskowno$¢ netto 0,17% 3 <4 9% 5

2. Zyskownos$¢ 0,23% 3 < 5% 5
dziatalnos$ci
operacyjnej

4. | Zyskownos¢ 0,26% 3 <4% 5
aktywow
Razem ocena 9 15
punktowa

Warto$¢ wskaznikow zyskownosci jest minimalna , ale kazdy z nich ma warto$¢

dodatnia.

1.3 Bilans

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej Szpitala i opisem liczbowym stanu
Jednostki jest bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 r., ktory przedstawia
tabela nr 5.
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Tabela 5.

Uproszczony bilans na dzien 31.12.2021 r

Aktywa Pasywa
Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2021 Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2021
7t 7t zt zt
A. | Aktywa trwale A. | Kapital wlasny
113945 582,63 | 117 242 419,10 65 669 600,85 66 140 101,93
I. | Wartosci I. |Kapitat
niematerialne i 154 881,97 3015 088,61 podstawowy 62 629 431,49 65 669 600,85
prawne
Il |Rzeczowe Il. | Niepodzielony
aktywa trwate 113785811,25 | 114225 074,16 wynik z lat 0 0
ubiegtych
B. | Aktywa I11. | Wynik finansowy
obrotowe 64 389 676,86 69 662 633,96 netto — roku 2977 169,36 470 501,08
obrotowego
I. | Zapasy B. |Rezerwy i
5289 099,78 5871 149,14 zobowigzania 112 665 658,64 120 764 951,13
Il. | Naleznosci i Bl | Rezerwy
roszczenia 32630851,30 | 3298252632 18834291,37 | 24162 943,02
I1. | Inwestycje B2 | Zobowigzania
krotkoterminowe | 2626327411 | 30524 484,58 krotkoterminowe | 3357866792 | 37 360401,58
C. |Rozliczenia B4 | Rozliczenia
206 451,67 284 473,92 60 252 699,35 59 241 606,53
miedzyokresowe miedzyokresowe
Razem aktywa 178 335 259,49 | 186 905 053,06 Razem pasywa | 178 335 259,49 186 905 053,06

Wzrost wartosci sum bilansowych o prawie 4,8%

przy jednoczesnym

wzroscie wartosci inwestycji krotkoterminowych o 16,2% wynikat z ograniczenia
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planu inwestycyjnego w ramach wdrazania programu oszcz¢dno$ciowego zwigzanego
z planem naprawczym Jednostki, oraz z opdznieniami wynikajacymi z wybuchu
pandemii. Plan inwestycyjny po korekcie w latach ubieglych obejmowat niezbgdne
zakupy wyposazenia i aparatury medycznej oraz zakupy zwigzane z informatyzacja
Jednostki, bedace elementem planu naprawczego, ktére mimo panujgcej pandemii
udato si¢ wdrozy¢ i sa realizowane obecnie. W sumie, plan inwestycyjny zostat
zrealizowany jedynie w 68,5 %. W dobie rozprzestrzeniajacej si¢ zarazy realizacja
planu inwestycyjnego nie byta priorytetem, a Zarzad Szpitala w 2021r skupiat si¢ na
dziataniach 1 zakupach zwigzanych z bezpieczenstwem tak pacjentéw jak i personelu,

a nie remontach i modernizacjach.

Oceny stanu Jednostki na podstawie bilansu i przedstawionych wartosci
liczbowych nalezy dokona¢ w oparciu o :

e wskazniki plynno$ci finansowej, ktére okreslaja zdolno$¢ Jednostki do
regulowania biezacych zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami ( przy
czym zobowigzania krotkoterminowe to 37 360 401,58 =z, a rezerwy
krotkoterminowe to 10 674 656,02 z1);

e wskazniki efektywnoS$ci zarzadzania przeptywami finansowymi ( przy czym
$redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw wynosit 28 443 100,80 zt a $redni stan
zobowigzan krétkoterminowych z tego tytutu wynosit 16 355 202,24 );

e wskazniki poziomu zadtuzenia Jednostki,

ktore prezentujg kolejne tabele nr 6,7,8.

Tabela 6. Wskazniki ptynnosci finansowe;j

L.p. | Nazwa wskaznika | Wartos¢ Ocena Warto$¢ Ocena

wskaznika | punktowa referencyjna | maksymalna

1. | Wskaznik biezacej 1,44 8 1,50 - 3,00 12
ptynnosci

2. | Wskaznik szybkiej 1,32 13 1,00 -2,50 13
ptynnosci
Razem 21 25
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Tabela 7. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi

L.p. | Nazwa wskaznika | Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika | punktowa | referencyjna | maksymalna
1. Wskaznik rotacji 39 dni 3 > 45dni 3
naleznosci
2. Wskaznik rotacji 23 dni 7 > 60 dni 7
zobowigzan
Razem 10 10
Tabela 8. Wskazniki zadtuzenia Jednostki
Nazwa wskaznika Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
L.p. wskaznika | punktowa | referencyjna | maksymalna
Wskaznik zadluzenia 33 % 10 > 40 % 10
1. | aktywow
Wskaznik 0,93 8 0,00 -0,50 10
2. | wyplacalnos$ci
Razem 18 20

Obliczone wskazniki oraz odpowiadajgca im ocena punktowa wskazuja, ze

ciggtos¢ kontynuacji dziatania Szpitala w chwili obecnej nie jest zagrozona.

Ponadto, finanse Jednostki wykazuja prawie optymalne wartosci tak w sferze

zadtuzenia, plynnosci

finansowe] czy zarzadzania przeptywami finansowymi.

Globalnie Szpital w ramach oceny punktowej sytuacji ekonomiczno-finansowej

uzyskuje 58 punkty na 70 mozliwych do osiagnigcia i poprawit oceng o 5 punktow w

stosunku do roku ubieglego .

Powyzsze stanowi

pacjentow, pracownikow 1 organu zatozycielskiego .
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 —
2023

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 w Raporcie
Finansowym jest prognoza uwzgledniajaca stan Jednostki na 31.12.2021 i stan
zaawansowania prac zwigzanych z wdrazaniem nowych projektoéw i programow

inwestycyjnych.
2.1 Zalozenia do prognozy ekonomiczno-finansowej

2.1.1 Zatozenia inwestycyjne do zrealizowania w kolejnych latach przedstawiaja

tabele 9, 10, 11.

Tabela 9. Planowane zakupy inwestycyjne w 2022 roku ( zgodne z zatwierdzonym

przez Rad¢ Spoteczng planem budzetu)

L.p. | Obiekty lub sprzety Szacunkowa wartos¢
1. | Modernizacja Oddziatu Okulistyki 5100 000,00
2. | Realizacja programu rozwoju nowoczesnej 2 600 000,00

gastroenterologii wraz remontem oddziatu

gastrologii
4. | Budowa magazynu odpadow 1200 000,00
5. | Informatyzacja 700 000,00
6. | Pozostate 13 235 000,00
wyposazenie med. — dostosowanie do
wymogow MZ
7. | Budowa przylacza energetycznego 400 000,00
Razem 23 235 000,00
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Tabela 10. Planowane wydatki inwestycyjne w 2023 roku.

L.p. Obiekty lub sprzety Szacunkowa warto$¢

1. Remont modernizacyjny Oddziatu Okulistyki 3517 000,00
- kontynuacja

2. Informatyzacja 500 000,00

3. Realizacja programu rozwoju nowoczesnej 3000 000,00
gastroenterologii wraz remontem oddziatu
gastrologii -kontynuacja

4. Modernizacja wyposazenia Oddziatu 5500 000,00
Neurochirurgii

3. Zakup aparatury medycznej w ramach 14 500 000,00
modernizacji Pracowni diagnostycznych
Razem 27 017 000,00

Tabela 11. Planowane wydatki inwestycyjne w 2024 roku .

L.p. Obiekty lub sprzety Kwota

1. Remont Poradni i zagospodarowanie 5000 000,00
powierzchni strychéw

2. Remont Bloku Operacyjnego 7 000 000,00

3. Budowa windy zewng¢trznej i remont 3 500 000,00
nawierzchni drogowej

4. Zakup niezbednej aparatury medycznej 11 500 000,00

5. Informatyzacja 100 000,00
Razem 27 100 000,00
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Zalozenia wspolne dotyczace nakladow inwestycyjnych dla calego okresu
objetego raportem.

Finansowanie wydatkow inwestycyjnych planowane jest w 15% z $rodkéw
wilasnych , a w 85% ze zrodet bezzwrotnych zewnetrznych. Kazda inwestycja zgodnie
Z zatozeniami realizowana bedzie do 31 grudnia danego roku. Amortyzacja jest
liczona w sposob liniowy, w wysokosci 15% rocznie, od poczatku kolejnego roku
obrachunkowego po zakupie lub realizacji. Srodki finansowe ze zrédet bezzwrotnych

rozliczane sg proporcjonalnie do naliczanej amortyzacji.

2.1.2 Zalozenia dotyczace realizacji przychodow w latach 2022-2024.
Przychody planowane w kolejnych latach przedstawia tabela 12.

Tabela 12. Przychody w latach 2021-2023.

Lp. | Rodzaj przychodow 2022 2023 2024

1. Przychody dziatalno$ci 287 400000 | 301880 000 316 034 000
podstawowej

2. Pozostate przychody 11 600 000 8 762 000 12 207 000
operacyjne

3. Przychody finansowe 590 000 590 000 590 000
Razem 299 590 000 311 232 000 328 831 000

Przychody dziatalnosci podstawowej zaplanowano na 2022 rok w wysokos¢
kontraktu  zawartego na br. z Narodowym Funduszem  Zdrowia
z uwzglednieniem wzrostu wynikajacego z mozliwego do realizacji poziomu
$wiadczen nielimitowanych i dodatkowych §wiadczen ,,covidowych” zwigzanych z
wynagrodzeniami finansowanymi bezposrednio przez NFZ . W kolejnych latach
srodki z NFZ lub innej Jednostki posredniczacej zaplanowano odpowiednio : w 2023
roku — wzrost wyceny punktowej 0 5% ; w 2024 roku — wzrost wyceny punktowej o
kolejne 5%. Wzrost wyceny wartosci punktu procedur medycznych uwzglednia
naturalny proces rozwoju medycyny i nie obejmuje zdarzen inflacyjnych, ktore nie
watpliwie majg miejsce obecnie. Ponad to, pandemia zaostrzyta wszystkie rezimy
sanitarne, co wymusza dodatkowe zabezpieczenia w $rodki ochrony osobistej catego

personelu i inne niezbedne koszty izolacji personelu lub badan specjalistycznych
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powodujace lawinowy wzrost kosztow, ktore tym samym powodujg konieczno$é
ponownego przeliczenia wszelkich procedur $wiadczonych na rzecz pacjentow.
Innym aspektem przychodéw osigganych w ramach kontraktow z NFZ jest kwestia
wykonania ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia ktora stanowi gtowne
ryzyko przychodow w przysztych okresach. Skala ryzyka w wariancie
pesymistycznym to rzad wielko$ci 8,5 min zt przychodow obnizonych w latach 2023-
2024, z tytutu niepelnego wykonania kontraktu na przestrzeni lat 2020-2021.

Pozostate przychody dziatalnosci podstawowej zaplanowano na rok 2022 w
mozliwych do uzyskania kwotach w oparciu 0 zawarte umowy na $wiadczenie ustug
dydaktyki klinicznej, uméw na realizacje badan klinicznych i $wiadczenie innych
ustug na ogdlng kwote 17,8 mln zt . Pozostate przychody dziatalnosci podstawowej na
kolejne lata 2023 — 2024 zaplanowano w wartosci nie uwzgledniajacej czynnika
inflacji na poziomie przychodow 2022 roku powigkszonych o 1min zt.

Pozostate przychody operacyjne zaplanowane na rok 2022 uwzgledniajg
poziom rozliczanych w czasie dotacji dotyczacych srodkow trwatych (tj.ok.5 min zt)
I rozliczong rezerwe na przewidywane do poniesienia koszty zmienne (w kwocie 5,8
min zt) oraz pozostate drobne kwoty przychodow w okresie poprzednim
kwalifikowanych do tej kategorii . W kolejnych latach wysoko$¢ pozostatych
przychodow operacyjnych zmniejsza si¢ o kwotg rozliczonej rezerwy a wzrasta
0 kwoty zwigzane z rozliczeniami dotacji dotyczacych zrealizowanych planow
inwestycyjnych odpowiednio 0 2,962 min zt w 2023 roku i dodatkowe 3,445min zt
w 2024 roku.

Przychody finansowe zaplanowane we wszystkich kolejnych latach w stalej
wartos$ci stanowigcej sume przychodow historycznie zrealizowanych z tytutu odsetek
I rozliczonych aktualizacji aktywow finansowych w 2021 roku z uwzglednieniem
obowigzujacych w styczniu 2022 roku stop procentowych. Przychody i koszty
dotyczace lat 2023-24 prezentowane sa w zaokragleniu do pelnych tysiecy ztotych , a
roku 2022 w pelnych ztotych.

2.1.3 Zalozenia dotyczace planowanych do poniesienia kosztow w latach
2021-2023

Planowane do poniesienia koszty w rozbiciu na koszty rodzajowe i koszty ogdtem

prezentuja tabele 13 1 14.

opracowal: mgr Aneta Olejniczak 13



Tabela 13. Planowane do poniesienia koszty rodzajowe w latach 2020-2022

L.p. | Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024

1. Zuzycie materialow 99 385 000 99 385 000 99 385 000
i energii

2. Uslugi obce 23861 200 23 861 000 23861 000

3. Podatki i oplaty 700 000 700 000 700 000

4. Wynagrodzenia i 161 717 089 169 803 000 174 897 000
Swiadczenia na rzecz
pracownikow

5. Amortyzacja 8900 000 12 385 000 16 437 000

6. Pozostale 1 580 000 1 580 000 1 580 000
Razem 296 143 289 307 714 000 316 860 000

Budzet kosztow rodzajowych na 2022

rok zaplanowano w oparciu

zrealizowany w 2021 roku koszt historyczny zweryfikowany o znane na dzien
tworzenia budzetu zmiany cen towaréw, warunkow umow, wysokosci stawek
opodatkowania i innych mozliwych do ustalenia pozycji. Jakkolwiek globalnie
wystepujace zjawiska inflacyjne juz dzi§ wskazuja iz, W najblizszych miesiacach
niezbgedna bedzie korekta kosztow ,,w gore” w odniesieniu do budzetu 2022 roku, to
dla zachowania wspdtmiernosci 1 poréwnywalnosci zapisow przyjeto wartosci z
obecnie obowigzujacego planu budzetu. Stad, Wwigkszo$¢ pozycji kosztow w
kolejnych latach pozostata bez zmian w stosunku do budzetu kosztow oszacowanego
na 2022 rok. Omowienia Wymagaja zmiany W latach 2023 i 2024 w odniesieniu do
2022 roku, ktore dotyczg :

- amortyzacji, ktora w kazdym kolejnym roku uwzglednia dodatkowo zrealizowane

zakupy inwestycyjne przy zatozonej stawce umorzeniowej na poziomie 15% ;
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- kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikoéw, ktorych wzrost
przewiduje stale dostosowywanie poziomu wynagrodzen pracownikow do
zatozen okreslajacych wysoko$¢ najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Skutki finansowe przewidywanych podwyzek ptac oszacowano na
poziomie 5% i 3% kosztow wynagrodzen wraz ze S$wiadczeniami
zaplanowanymi dla roku 2022 .

Tabela 14. Koszty w latach 2022-2024

L.p. | Wyszczegolnienie 2022 2023 2024

1. Koszty dziatalnosci 296 143 289 307 714 000 316 860 000
podstawowej

2. Pozostate koszty 2 600 000 2 730 000 2 866 000
operacyjne

3. Koszty finansowe 390 000 390 000 390 000
Razem 299 133 289 310 834 000 320116 000

Pozostale koszty operacyjne zaplanowano na rok 2022 na podstawie
normalnego kosztu historycznego dotyczacego roku 2021 z uwzglgdnieniem
uaktualnien zwigzanych z przeszacowaniem rezerw pracowniczych i naliczeniem
odpisow aktualizacyjnych naleznosci . Na lata 2022- 2023 uwzgledniono potrzebe
przeszacowania rezerw pracowniczych i odpisoéw dotyczacych naleznosci w kwotach
powigkszonych proporcjonalnie do planowanego wzrostu wynagrodzen i zaktadanego
wzrostu przychodow w kazdym kolejnym roku o 5% . Koszty finansowe
zaplanowano na lata 2023-2024 w statej wysokosci oszacowanej dla roku 2022 na
podstawie standardowych kosztow ponoszonych przez Szpital czyli w wysokosci

planowanych rezerw zwigzanych z naliczanymi ustugobiorcom odsetkami .

2.1.4 Ustalenie wyniku finansowego w latach 2022-2024
Wynik finansowy na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci prezentuje tabela 15.
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Tabelal5. Wynik finansowy na poszczegdlnych rodzajach dziatalno$ci w latach 2022-

2024
L.p. | Wyszczegolnienie 2022 2023 2024

1. Wynik dziatalnosci -8743 289 -5 834 000 - 826 000
podstawowej

2. Wynik na pozostatej +9 000 000 +6 032 000 +9 341 000
dziatalnosci operacyjnej

3. Wynik na operacjach + 200 000 +200 000 + 200 000
finansowych

4, Wynik brutto +456 711 +398 000 +8 715 000

Oszacowany wynik finansowy w latach 2023-2024 wskazuje na poziom

akceptowalnego ryzyka ograniczenia przychodow bez ponoszenia straty bilansowej.

Teoretycznie wyniki roku 2024 w catosci sg w stanie zniwelowa¢ skutki zaistnienia

wariantu pesymistycznego w odniesieniu do przychodéw z NFZ.

2.1.5. Planowany stan aktywow i pasywow W latach 2022-2024

Planowany w latach 2021-2023 stan aktywow prezentuje tabela 16, za$ pasywow
tabela 17.
Tabela 16. Planowany stan aktywow w latach 2022-2024 na dzien 31 grudnia

L.p. | Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
A. Aktywa trwale 131 578 000 146 388 000 157 051 000
B. Aktywa obrotowe 67 299 000 70 489 000 82 689 000
l. Zapasy 5800 000 5 800 000 5800 000
1. Naleznos$ci 1 roszczenia 30 000 000 31 500 000 33075000
Il. Inwestycje 31 200 000 33 189 000 43 814 000
krotkoterminowe
Razem aktywa 198 877 000 | 216 877 000 | 239 740 000
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Tabela 17. Planowany stan pasywow w latach 2022-2024 na dzien 31 grudnia

L.p. | Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024

A Kapital wlasny 66 500 000 66 898 000 75613 000

B. Rezerwy i 132 877 000 149 979 000 164 127 000
zobowigzania

l. Rezerwy 24 186 000 26 286 000 28 491 000

. Zobowigzania 35 200 000 35 700 000 36 015 000
krotkoterminowe

(\VA Rozliczenia 72991 000 87 993 000 99 621 000
miedzyokresowe
Razem pasywa 198 877 000 | 216 877 000 | 239 740 000

Aktywa trwate sg powickszane w kazdym kolejnym roku o zrealizowane
w danym roku zakupy inwestycyjne i pomniejszane o naliczone odpisy umorzeniowe
odpowiadajagce danemu okresowi obrachunkowemu. Inwestycje krotkoterminowe
stanowia wypadkowa sumy bilansowej 1 aktywow trwatych wraz z pozostalymi
aktywami obrotowymi. Pozycje zapasow przyjeto w catym okresie objetym raportem
w statej wartoéci , bez uwzgledniania czynnika inflacji, w wysokosci wynikajacej
z bilansu za rok 2021. Pozycje naleznosci i roszczen w latach 2022-2023
powickszono o planowany wzrost wyceny punktowej procedur medycznych
( odpowiednio 0 5% w kazdym kolejnym roku).

Kapital wlasny uwzglednia wynik finansowy zrealizowany w danym roku.
Przyjeto, ze wynik finansowy brutto réwny jest wynikowi netto. W ramach
stosowanych uproszczen nie dokonano podziatu zrealizowanych dodatnich wynikoéw
finansowych.

Rozliczenia migdzyokresowe sg powigkszane o planowane dotacje zwigzane
z wykonaniem planu inwestycyjnego w danym roku i pomniejszane o ich rozliczenie
proporcjonalnie do naliczanej amortyzacji. Pozycje zobowigzan przyjeto w stalej
wartosci dla calego okresu objetego planem, w wysokosci odpowiadajacej zapisom

ksiag rachunkowych na dzien 31 grudnia 2021r. Pozycje rezerw w latach 2023-2024
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zwigkszono proporcjonalnie do wzrostu przeszacowania uwzglednionego w pozycji
rachunku kosztow ( przy czym rezerwy w 2022 r w pozostatych kosztach
operacyjnych wynoszg 2,6 min zt i stad 2,0 mln zt przypadto na wzrost rezerw

a 0,6 mln zI na wzrost aktualizacji naleznosci ).

2.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2022-2024

Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej w prognozowanym okresie dokonano
W oparciu o0 obliczong na podstawie okreslonych we wczesniejszych punktach raportu
zalozen, warto$¢ wskaznikow rekomendowanych przez Ministerstwo Zdrowia
I odpowiadajaca im oceng punktowsg. Wartos¢ wskaznikow w latach 2022-2024
prezentuje tabela 18.

W kazdym kolejnym roku globalna ocena punktowa Jednostki ksztattuje si¢ na
wysokim poziomie punktowym ( 57-65) na 70 mozliwych do uzyskania. Przy czym
najnizsze wartosci punktowe osiggane s3 przez Szpital z tytulu wskaznikow
zyskownosci, jakkolwiek w kazdym roku Jednostka zaktada realizacje dodatniego
wyniku finansowego w prawie wszystkich obszarach dziatania. Pozostate wskazniki
dotyczace ptynnosci finansowej , efektywnosci zarzadzania przeptywami
finansowymi czy oceniajgce poziom zadhuzenia Jednostki ksztaltuja si¢ na wysokim
poziomie osiggajac w niektorych obszarach maksymalne mozliwe do uzyskania
wartos$ci.

Reasumujgc, wyliczone wskazniki i odpowiadajace im oceny punktowe
jednoznacznie wskazuja, ze realizacja zalozen ekonomicznych i inwestycyjnych

gwarantowataby Jednostce stabilny rozw6j w okresie objetym prognoza.
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Tabela 18. Wskazniki oceny sytuacji finansowej Jednostki w latach 2022 — 2024

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Ocena | Wartos$¢ wskaznika- | Ocena wskaznika | Ocena wskaznika | Ocena

L.p.| Nazwa wskaznika max | referencyjna|plan 2022 |punktowa |plan 2023 |punktowa |plan 2024 |punktowa
1. Wskaznik zyskownosci netto 5| < 4% 0,15 3,00 1,60 3,00 3,57 4,00

Wskaznik zyskownoSci
2. dzialalnoS$ci operacyjnej 5|< 5% 0,09 3,00 1,59 3,00 3,57 4,00
3. Wskaznik zyskownos$ci aktywow 5|< 4% 0,24 3,00 2,23 4,00 4,57 5,00
4, Wskaznik biezacej plynnosci 12/1,5-3,00 15 12,00 151 12,00 1,67 12,00
5. Wskaznik szybkiej plynnosci 13]1-2,50 1,37 13,00 1,38 13,00 1,59 13,00
6. Wskaznik rotacji nalezno$ci 3|>45dni 38 3,00 37 3,00 37 3,00
7. Wskaznik rotacji zobowigzan 7130-60 dni 45 7,00 44 7,00 42 7,00
8. Wskaznik zadluzenia aktywow 10 | > 40% 30 10,00 29 10,00 27 10,00
9. Wskaznik wyplacalnosci 10 |0-0,50 0,89 8,00 0,93 8,00 0,85 8,00

Razem 70 62,00 62,00 65,00
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowa Jednostki

Podstawg sprawnego funkcjonowania, komunikowania i nowoczesnego zarzadzania
jest szybki dostgp do wiarygodnej, odpowiednio zagregowanej informacji. Stad
ustalajac priorytety inwestycyjne skupiono si¢ na sferze informatycznej. Dlatego tez,
najistotniejszym zdarzeniem majagcym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsa
Jednostki i jej rozwdj] w przysztosci bylo wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych integrujacych kompleksowo sfer¢ medyczna i administracyjng
Szpitala. Plan zaktadat realizacj¢ powyzszego w trzech etapach.

W  odniesieniu do dziatalnosci medycznej, byt planowany w ramach projektu
finansowanego przez Uni¢ Europejska i Ministerstwo Zdrowia pn.”Wprowadzenie
nowoczesnych e-ustug w podmiotach leczniczych”, ktory opiewal na kwote 3,8 min
zt. Obejmowat on zakupy sprzetu informatycznego oraz zakup oprogramowania do
elektronicznej dokumentacji medycznej, e-ustug, e-zlecen,e-rejestracji i ich
wdrozenie. Projekt zostat z sukcesem wprowadzony i rozliczony.

W odniesieniu do dziatalno$ci administracyjnej, byt planowany w ramach projektu
finansowanego z $rodkéw wiasnych 1 obejmowat dostawe¢ i wdrozenie systemu
kadrowo-ptacowego, finansowo-ksiggowego wraz z modutem gospodarki
materiatowej, Srodkow trwatych i1 elektronicznym obiegiem dokumentow. Projekt
znajduje si¢ w koncowej fazie realizacji .

W odniesieniu do zarzadzania aparaturg medyczna, byt planowany w ramach projektu
finansowanego z $rodkow wilasnych i obejmowat dostawg 1 wdrozenie
oprogramowania systemu ,,Appmedica”. Projekt jest biezaco realizowany.

Docelowa pelna integracja wszystkich systemow informatycznych powinna znacznie
wzmocni¢ potencjat organizacyjny Szpitala.

Innym zagadnieniem z ktérym musi mierzy¢ si¢ Jednostka chcaca §wiadczy¢ ushugi
medyczne na najwyzszym mozliwym poziomie jest posiadanie odpowiedniej iloSci
wysokospecjalistycznego sprzg¢tu i aparatury medycznej. Doposazanie Szpitala i
wymiana aparatury sa procesem statym i cigglym. Kompleksowe plany w tym
zakresie s3 przygotowywane na biezaco. Ich realizacja wymaga znacznych naktadow
finansowych, przekraczajacych mozliwosci Jednostki. Koniecznym jest pozyskanie

zewngtrznych zrodet finansowania i dlatego Szpital aplikuje w réznych programach z
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projektami umozliwiajacymi $wiadczenie ustug medycznych zgodnie z najwyzszymi
standardami. Chcac zagwarantowaé pacjentom te standardy Szpital zakupil z
wlasnych $rodkéw nowoczesny aparat -angiograf za kwote 3 645 ty$ zt. Powyzsza
inwestycja byla niezbedna, gdyz poprzedni aparat od lat nie posiadat wsparcia
technicznego 1 ulegl awarii uniemozliwiajacej jego dalsza eksploatacje, za$ proby
pozyskania finansowania zewnetrznego ( mimo posiadania pozytywnej opinii w

systemie IOWISZ ) nie przyniosty pozytywnych efektow.

Podstawowe czynniki majace istotny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczna Jednostki, a nie
zwigzane z nakladami inwestycyjnymi i catlkowicie niezalezne od dziatan i woli
Jednostki to przede wszystkim :
- po stronie przychodow — wyceny procedur medycznych, wycena zaplaty za
zrealizowany punkt, wycena stawek ryczattow, itp.
- po stronie kosztéw — wysoko$¢ obligatoryjnego najnizszego wynagrodzenia tak
w gospodarce narodowej jak i w odniesieniu do zawodéw medycznych oraz
zwigzane z tym niepokoje spoteczne dotyczace roszczen placowych we
wszystkich pominigtych w rozwigzaniach strukturalnych grup zawodowych |,
wysokos¢ stawek podatku VAT i innych cen towarow i ustug regulowanych

przez Panstwo .

Reasumujac, Szpital w chwili obecnej generuje dodatni wynik finansowy, nie
posiada wymagalnych zobowigzan, a w pozostatych aspektach funkcjonowania
wykazuje stabilng sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa pozwalajaca na dalszy

zrownowazony rozwoj W przewidywalnej przysztosci.
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