Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;

Jednostki na podstawie sprawozdania finansowego

za 2020 rok
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1. Dane ekonomiczne za rok 2020 — analiza stanu
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Rok 2020 byt rokiem szczeg6lnym tak dla naszego Szpitala jak i calej shuzby
zdrowia z uwagi na rozprzestrzeniajacg si¢ pandemie koronawirusa, ktéra odcisneta
pigtno na kazdym aspekcie funkcjonowania Jednostki. Niemniej Szpital zamknat rok
2020 dodatnim wynikiem finansowym wynoszacym 2 977 169,36 z}. Ksztaltowanie
si¢ poszczegélnych wielkosci , ktore przyczynity sie do osiagniecia dodatniego
wyniku jest przedstawione ponizej, wraz z omoOwieniem wplywu pandemii na

poszczegolne wartosci.

1.1 Przychody
Przychody z tytulu prowadzonej dziatalnosci wyniosty 237 610 929,80 zt i

ksztaltowaly si¢ w poszczegélnych obszarach w odniesieniu do planu budzetu

zgodnie z tabelg 1.

Tabela 1. Przychody w 2020 roku — plan i realizacja

Pl Wyk i Pozi
L.p.| Rodzaj przychodéw an i oziom
Zt 7t %
1. | Przychody ze
212 935 596,00 | 228 750 758,12 107,4%
sprzedazy
2. | Pozostate przychody
. 8 698 807,00 8 412 661,57 96,7%
operacyjne
% | Brpchady Do 429 290,00 447 510,11 104,2%
Ogélem | 222 063 693,00 | 237610 929,80 107,0%

Przychody ogétem w 2020 roku byly o 7 % wyzsze w stosunku do poziomu
planowanego na ten rok. Przekroczenie wykonania planu budzetu przychodéw
wynikato ze wzrostu realizacji przychodow ze sprzedazy o 7.4 % co w wartosciach
bezwzglednych daje kwote ok. 16 mln z}. Tak znaczny wzrost przychodéw wiazat sie
z realizacjg dodatkowych $wiadczen, odrebnie ptatnych przez NFZ, scisle taczacych
si¢ z rozprzestrzeniajaca si¢ pandemia koronawirusa, takich jak : wykonywanie testow
PCR i antygenowych, leczenie pacjentéw covidowych i dodatki przyznane
pracownikom zawodéw medycznych udzielajacym $wiadczefi  zdrowotnych
pacjentom ,covidowym”. Jednoczesnie nalezy wyjasnié, ze bezsporny wzrost

przychoddéw nie jest adekwatny do poziomu wykonania kontraktu w ramach umowy
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Podstawowego Zabezpieczenia Szpitalnego, ktdry zostat zrealizowany w ponad 78%.
Szpital zadeklarowat do EOW NFZ cheé rozliczenia niewykonanych $wiadczen w
2021 roku, jak rowniez zagwarantowat w kosztach dziatalnosci dodatkowe $rodki na
koszty zmienne zwiazane z ich wykonaniem.

Pozostale przychody z dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w 96,7%.
Tworzac plan budzetu na 2020 rok zaktadano korzystne dla Szpitala rozstrzygniecie
sporu z NFZ m.in. o ,nadwykonania”, a tym samym mozliwoéé¢ rozliczenia w
przychody rezerw zwiazanych z aktualizacjami ww. naleznosci. Szacowane
przychody z tego tytutu miaty wynies¢ ok. 2 min zt. Procesy sadowe trwaja nadal i
by¢ moze w biezacym roku zostang sfinalizowane ostatecznie. Mimo braku realizacji
przychodow zwigzanych z toczacymi sie sporami z NFZ, szpital osiggnal bardzo
wysokg warto$¢ pozostalych przychodow operacyjnych na ktora skladaly sie
wszelkiego rodzaju dary i darowizny tak od oséb fizycznych jak i instytucji.
Przychody z dziatalnosci finansowej zostaty zrealizowane w 104,2% ale maja one
relatywnie niski udzial procentowy w osiaganych przychodach ( ksztattujacy sie w
granicach 0,19 % ), ktéry nie miat istotnego wptywu na ostateczny wynik finansowy.

1.2 Koszty
Koszty w roku 2020 wynioslty 234577 491,94 z1 i ksztaltowaty sie w

odniesieniu do okreslonych pozycji przychodéw zgodnie z danymi zaprezentowanymi
w tabeli 2 .

Tabela 2. Koszty w 2020 roku — plan i wykonanie

. ) Plan Wykonanie Poziom
Lp. | Rodzaj kosztow
Zt Zk %
L. Koszty z dziatalnosci
o 223 842 818,00 225 803 541,13 100,9%
operacyjnej
2. Pozostale koszty
) 4320 298,00 8412 661,57 194,7%
operacyjne
3.
Koszty finansowe 125 492,00 361 289,24 287,9%
Ogolem koszty | 228 288 608,00 234 577 491,94 102,8%
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Koszty dziatalnosci ogétem poniesione w 2020 roku byly wyzsze od planowanych o
2,8% , a ich wzrost w stosunku do wzrostu wykonania planu przychodéw byt
mniejszy o ponad 4 %. Tym samym nie zostata poniesiona przewidywana strata
finansowa, tylko Szpital zrealizowal dodatni wynik finansowy. Zdecydowany wzrost
poziomu kosztéw zrealizowano w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych i
kosztéw finansowych, ktére odnotowaty odpowiednio wzrost — o0 94,7% i 0 187.9% w
stosunku do planu budzetu. Na wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych sklada sie
zmiana stanu rezerw na planowane do poniesienia w roku 2021 koszty zmienne
zwiazane z przewidywanym wykonaniem procedur medycznych niezrealizowanych
w roku 2020, naliczona w kwocie 7 698 000,00 zt. Juz dokonujac korekty planu
budzetu w 2020 roku zakladano niepelne wykonanie kontraktu .podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego” a tym samym ewentualng konieczno$é utworzenia
stosownych rezerw, ale w znacznie nizszej wysokosci bo w kwocie 3 400 000,00zt.
Podwyzszenie kwoty rezerwy bylo spowodowane wzrostem poziomu niewykonania
pakietu ustug objgtego ryczattem stanowiac konsekwencje trwania pandemii
koronawirusa. Dzialalnos$¢ podstawowa zwigzana z pakietem zabezpieczenia
ryczaltowego w trakcie kolejnych fali pandemii jest w sposob oczywisty znacznie
ograniczona, skupiajgc si¢ na dziataniach bezpodrednio dotyczacych zwalczania
epidemii Covid-19.

Bardzo wysoki wzrost kosztéw finansowych wynika z kwoty przeterminowanych
naleznosci z tytutu ,,nadwykonan” od NFZ ( wynoszacej prawie 6,0 mln zt na dzien
bilansowy), ktéry skutkuje koniecznoscig naliczania odsetek od nieuregulowanych
naleznosci i ich aktualizacja , czyli rosna koszty i przychody z tego tytulu. Na
podkreslenie zastuguje fakt, iz Szpital nie posiada zobowiazan przeterminowanych,
ktére moglyby generowa¢ dodatkowe koszty w postaci odsetek, a tym samym
moglyby stanowi¢ zrédto zagrozen dla stabilnosci finansowej w dajacej sie
przewidzieé¢ przysztoscei.

W odniesieniu do kosztow dziatalnosci operacyjnej to w stosunku do skorygowanego
planu budzetu sg one wyzsze 0 0,9%, a szczegotowy ich podzial wraz ze wskazaniem

miejsc przekroczenia, przedstawia tabela 3.
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Tabela 3.

Koszty rodzajowe w 2020 roku — plan i wykonanie

L.p. | Koszty wg rodzaju Poziom
d vwe ! Plan Wykonanie )
wykonania
7t 7k %
L. | Zuzycie materialow 80 907 386,00 84 511 637,81 104,5%
2. | Ustugi obce 18 439 182,00 18 498 862,48 100,0%
3. |Podatki i optaty 412 892,00 468 218,22 113,4%
4. | Wynagrodzenia i
R — 114 466 835,00 112 586 013,70 98.4%
pracownikow
5. | Amortyzacja 8 515 083,00 8 609 960,28 101,1%
6. |Pozostate 1021 626,00 1128 848,64 110,5%
Razem 223 842 818,00 | 225803 541,13 100,9%
Poziom realizacji poszczegélnych pozycji  kosztéw  rodzajowych

jednoznacznie wskazuje, ze plan budzetu byl szacowany bardzo ostroznie,
a niedoszacowany zostat jedynie w pozycji kosztéw zuzycia materiatéw i energii,
podatkéw i optat oraz pozostatych kosztéw. Przy czym wzrost kosztéw podatkdw i
optat oraz pozostatych kosztéw wynosi w sumie 162 548,86zt co stanowi 0,07%
planu budzetu, a zbyt niska wycena dotyczyla przede wszystkim kosztéw
ubezpieczen. Znacznie wyzsza kwote stanowia koszty zuzycia materialéw, ktére
wprawdzie byly juz podwyzszane w trakcie roku, w ramach korekty planu budzetu o
4510 000,001 ale w stopniu niewystarczajacym o 3 604 251,81zt Tak trudny do
przewidzenia koszt zuzycia materiatéw byl $ciSle zwiazany z rozwojem pandemii i
nieprzewidywalnymi wzrostami cen bielizny, odziezy jednorazowej i innych
materialow jednorazowych oraz ich gigantycznym zuzyciem. Rozwéj pandemii w II
potroczu ub.r przyczynit si¢ do znacznego wzrostu zuzycia odezynnikéw i materialow
diagnostycznych zwiazanych z wykonywaniem testow PCR. Niewykonywanie tego
typu badan we wczesniejszych okresach, a tym samym brak doswiadczen w tym
zakresie, stanowit trudnos¢ w prawidlowym oszacowaniu wysokosci mozliwych do
poniesienia kosztéw z tego tytulu. Na podkreslenie zashiguje fakt niepetnego
wykorzystania budzetu kosztéw wynagrodzeni i $wiadczen na rzecz pracownikow, co

stanowito konsekwencjg rzetelnego wdrazania planu naprawczego i minimalizowania
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najwiekszej pozycji kosztow, ktoéra obejmuje prawie 50% wszystkich kosztow
rodzajowych.

Reasumujgc, Dyrekcja Szpitala z wielkg troska obserwuje zmiany we
wszystkich pozycjach kosztéw, jakkolwiek najwiekszy niepokdj na przysztosé budza
wiasnie koszty wynagrodzen wraz ze wszystkimi pochodnymi, a niepokdj ten wynika
z braku jednoznacznych interpretacji przepiséw dotyczacych ,,dodatkéw covidowych”
i olbrzymich kominéw placowych, ktére powstaja w zwigzku z ich wyplata .
Docelowo powyzsze zjawisko bedzie rodzito niepokoje spoleczne i bardzo silne

naciski na wzrost wynagrodzen.

Wskazniki zyskownosci osiggnigte w 2020 roku wraz z ocena punktows

przedstawia tabela nr 4.

Tabela 4. Wskazniki zyskownosci w 2020 r.

L.p. | Nazwa wskaznika Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika | punktowa referencyjna | maksymalna
1. Zyskownos¢ netto 1,25% 3 <4 % 5
2. Zyskownosc¢ 1,25% 3 <5% 5
dziatalnosci
operacyjnej
4. | Zyskownosé 1,76% 3 <4% 3
aktywow
Razem ocena 9 15
punktowa
1.3 Bilans

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej Szpitala i opisem liczbowym stanu

Jednostki jest bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2020 r., ktdry przedstawia

tabela nr 5.

Tabela 5. Uproszezony bilans na dzien 31.12.2020 r
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Aktywa Pasywa
Wyszezegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019 Wyszczegélnienie 31.12.2020 31.12.2019
zt zt zt zt
A. | Aktywa trwale A. | Kapital wlasny
113 945 582,63 118 537 536,41 65 669 600,85 62 692 431,49
I. | Wartosci I. |Kapitat
niematerialne i 154 881,97 166 098,18 podstawowy 62629 431,49 66 845 185,09
prawne
II |Rzeczowe II. |Niepodzielony
aktywa trwate 113785811,25 | 118 365716,14 wynik z lat 0 0
ubieglych
B. | Aktywa III. | Wynik finansowy
obrotowe 64 389 676,86 41 392 902,14 netto — roku 2977 169,36 -4 152 753,60
obrotowego
I. |Zapasy B. |Rezerwy i
5289 099,78 2567 998,43 zobowiazania 112665658,64 | 97 238 007,06
II. |Naleznosci i B1 |Rezerwy
TR 32630851,30 | 2153021621 1883429137 | 11177499,39
III. | Inwestycje B2 | Zobowiazania
krétkoterminowe 26 263 274,11 17 057 595,24 krotkoterminowe 33 578 667,92 23879 041,03
C. |Rozliczenia B4 | Rozliczenia
206 451,67 237 092,26 ) 60 252 699,35 62 081 466,64
mi¢dzyokresowe miedzyokresowe
Razem aktywa 178 335 259,49 | 159 930 438,55 Razem pasywa | 178 335 259,49 159 930 438,55

Wzrost wartosci sum bilansowych o prawie 11,5%

przy jednoczesnym

wzroscie wartosci inwestycji krétkoterminowych o 54,0% wynikat z ograniczenia

planu inwestycyjnego w ramach wdrazania programu oszczednosciowego Zwigzanego

z planem naprawczym Jednostki, oraz z opéznieniami wynikajacymi z wybuchu

pandemii. Plan inwestycyjny po korekcie w latach ubiegtych obejmowal niezbedne

zakupy wyposazenia i aparatury medycznej oraz zakupy zwiazane z informatyzacja
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Jednostki, bedace elementem planu naprawczego, ktérych wlasnie z uwagi na
pandemi¢ nie udalo si¢ wdrozy¢, a ktére s3 realizowane obecnie. W sumie, plan
inwestycyjny zostat zrealizowany jedynie w 25,7 %. W dobie rozprzestrzeniajacej si¢
zarazy realizacja planu inwestycyjnego nie byla priorytetem, a Zarzad Szpitala w
2020r skupiat si¢ na dziataniach i zakupach zwigzanych z bezpieczefistwem tak
pacjentow jak i personelu, a nie remontach i modernizacjach. Na kolejny rok
przesunigeiu ulegly wydatki zwigzane z projektami informatycznymi realizowanymi
w ramach srodkéw unijnych ( opéznienie w wykonaniu w.w projektéw nie wynikato z
opieszatosci w dziataniu Jednostki, a byto skutkiem tworzenia nowych procedur przez
Ministerstwo Zdrowia a czgsciowo réwniez efektem zaistnienia pandemii ).

Oceny stanu Jednostki na podstawie bilansu i przedstawionych wartosci
liczbowych nalezy dokona¢ w oparciu o :

o wskazniki plynnosci finansowej, ktore okreslaja zdolno$é Jednostki do
regulowania biezgcych zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami ( przy
czym zobowigzania krotkoterminowe to 33 578 667,92 zi, a TeZETWY
krétkoterminowe to 11 002 065,89 zb);

e wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi ( przy czym
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw wynosit 25 122 174,98 7zt a éredni stan
zobowiazan krdtkoterminowych z tego tytutu wynosit 11 452 482,02 );

e wskazniki poziomu zadtuzenia Jednostki,

ktore prezentuja kolejne tabele nr 6,7,8.

Tabela 6. Wskazniki ptynnos$ci finansowej

L.p. | Nazwa wskaznika | Wartos$é Ocena Wartosé Ocena

wskaznika | punktowa referencyjna | maksymalna

1. Wskaznik biezgcej 1,44 8 1,50 - 3,00 12
plynnosei

2. Wskaznik szybkiej 1,32 13 1,00 -2,50 13
plynnosci
Razem 21 25
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Tabela 7. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi

L.p. | Nazwa wskaznika | Warto$c¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika | punktowa | referencyjna | maksymalna
1. Wskaznik rotacji 40 dni 3 > 45dni 3
naleznosci
2. Wskaznik rotacji 18 dni 7 > 60 dni 7
zobowigzan
Razem 10 10
Tabela 8. Wskazniki zadhuzenia Jednostki
Nazwa wskaznika Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena
L.p. wskaznika | punktowa | referencyjna | maksymalna
Wskaznik zadluzenia 29.4 % 10 > 40 % 10
L aktywow
Wskaznik 0,80 8 0,00 -0,50 10
2. wyptacalnosci
Razem 18 20

Obliczone wskazniki oraz odpowiadajaca im ocena punktowa wskazuja, ze

cigglosé kontynuacji dziatania Szpitala w chwili obecnej nie jest zagrozona.

Ponadto, finanse Jednostki wykazuja prawie optymalne wartosci tak w sferze

zadtuzenia, piynnosci finansowej czy zarzadzania przeptywami finansowymi.

Globalnie Szpital w ramach oceny punktowej sytuacii ekonomiczno-finansowej

uzyskuje 58 punkty na 70 mozliwych do osiagni¢cia i poprawit ocene o 5 punktéw w

stosunku do roku ubieglego . Powyzsze stanowiloby gwarancje bezpieczefistwa dla

pacjentow, pracownikéw i organu zatozycielskiego gdyby nie obawy o przysztosé

dotyczace wszystkich aspektéw Covid-19.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 —
2023

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 w Raporcie
Finansowym jest prognoza uwzgledniajaca plan naprawczy opracowany i
zatwierdzony do realizacji w roku ubiegtym oraz uwzgledniajacg finansowe aspekty
funkcjonowania w dobie koronawirusa . Niemniej, moment sporzadzania niniejszej
dokumentu, czyli koncéwka trzeciego szczytu pandemii stwarza pewne zagrozenie
dla wszelkich planéw i szacunkéw. Ponad to zmiany personalno-organizacyjne

powoduja iz przedstawiona prognoza stanowi czysto hipotetyczny scenariusz.

2.1 Zalozenia do prognozy ekonomiczno-finansowe;j

2.1.1 Zalozenia inwestycyjne do zrealizowania w kolejnych latach przedstawiaja
tabele 9, 10, 11.

Tabela 9. Planowane zakupy inwestycyjne w 2021 roku

L.p. | Obiekty lub sprzety Szacunkowa warto$¢
1. | Angiograf wraz z remontem sali 3700 000,00
operacyjnej
2. | Realizacja programu rozwoju nowoczesne;j 2500 000,00

gastroenterologii wraz remontem oddziatu

gastrologii

4. | Budowa szybu windowego dla pacjentéw 800 000,00
Stacji Dializ i Nefrologii

5. | Informatyzacja 4 700 000,00

6. | Pozost. wyposazenie med. — dostosowanie 5520 000,00
do wymogow MZ

7. | Budowa przytacza energetycznego 400 000,00
Razem 17 620 000,00
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Tabela 10. Planowane wydatki inwestycyjne w 2022 roku.

L.p. Obiekty lub sprzety Szacunkowa warto$¢
1. Remont modernizacyjny Stacji Dializ wraz z 7 000 000,00
odtworzeniem aparatury
2. Informatyzacja 2 000 000,00
3. Realizacja programu rozwoju nowoczesnej 2 000 000,00
gastroenterologii wraz remontem oddziatu
gastrologii
4, Realizacja programu rehabilitacji ,,post 10 000 000,00
covidowe;j” wraz z dostosowaniem obiektu
3. Zakup niezbednej aparatury medycznej 3 000 000,00
Razem 24 000 000,00
Tabela 11. Planowane wydatki inwestycyjne w 2023 roku .
Lp. Obiekty lub sprzety Kwota
1. Remont Poradni 3 500 000,00
2. Remont Bloku Operacyjnego 7000 000,00
- 8 Zzakup niezbednej aparatury medycznej 4 000 000,00
4. Realizacja programu rehabilitacji ,,post 20 000 000,00
covidowej” wraz z dostosowaniem obiektu
Razem 34 500 000,00
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Zalozenia wspélne dotyczace nakladéw inwestycyjnych dla calego okresu
objetego raportem.

Finansowanie wydatkéw inwestycyjnych planowane jest w 15% z $rodkéw
wiasnych , a w 85% ze Zrédet bezzwrotnych zewnetrznych. Kazda inwestycja zgodnie
z zalozeniami realizowana bedzie do 31 grudnia danego roku. Amortyzacja jest
liczona w sposob liniowy, w wysokosci 15% rocznie, od poczatku kolejnego roku
obrachunkowego po zakupie lub realizacji. Srodki finansowe ze zrédet bezzwrotnych

rozliczane sa proporcjonalnie do naliczanej amortyzacji.

2.1.2 Zalozenia dotyczace realizacji przychoddéw w latach 2021-2023.
Przychody planowane w kolejnych latach przedstawia tabela 12.

Tabela 12. Przychody w latach 2021-2023.

Lp. | Rodzaj przychodow 2021 2022 2023

1. Przychody dziatalnosci 247 837 732,0 | 259 340 000,0 | 266 683 000,00
podstawowej

2. Pozostate przychody 13 767 810,00 8214 000,00 | 11274 000,00
operacyjne

3. Przychody finansowe 400 000,00 400 000,00 400 000,00
Razem 261 005 542,0 | 267 954 000,0 | 278 357 000,00

Przychody dziatalnosei podstawowej zaplanowano na 2021 rok w wysoko$é
kontraktu  zawartego na br. z Narodowym Funduszem Zdrowia
z uwzglednieniem wzrostu wynikajagcego z mozliwego do realizacji poziomu
Swiadczen nielimitowanych i dodatkowych §wiadezen ,,covidowych™ zwigzanych z
wynagrodzeniami finansowanymi bezposrednio przez NFZ . W kolejnych latach
srodki z NFZ lub innej Jednostki posredniczace]j zaplanowano odpowiednio : w 2022
roku — wzrost wyceny punktowej o 5% ; w 2023 roku — wzrost wyceny punktowej o
kolejne 3%. Wzrost wyceny procedur medycznych wydaje sie byé nieunikniony w
dobie walki z pandemia. Wszystkie rezimy sanitarne, dodatkowe zabezpieczenia w
srodki ochrony osobistej calego personelu i inne niezbedne koszty izolacji personelu
lub badan specjalistycznych powodujg lawinowy wzrost kosztéw, a tym samym
wymuszajg koniecznos¢ ponownego przeliczenia wszelkich procedur Swiadczonych

na rzecz pacjentow. Innym aspektem przychodoéw osigganych w ramach kontraktow z
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NFZ jest kwestia wykonania ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia ktora
stanowi gléwne ryzyko przychodéw w przyszlych okresach. Skala ryzyka w
wariancie pesymistycznym to rzad wielkosci 8,5 min zt przychodéw obnizonych w
latach 2022-2023, z tytulu niepelnego wykonania kontraktu na przestrzeni lat 2020-
2021.

Pozostate przychody dzialalnosci podstawowej zaplanowano na rok 2021 w
mozliwych do uzyskania kwotach w oparciu o zawarte umowy na §wiadczenie ushig
dydaktyki klinicznej, uméw na realizacje badan klinicznych i $wiadczenie innych
ustug na ogolna kwote 16,6 min zt . Pozostate przychody dziatalnosci podstawowej na
kolejne lata 2022 — 2023 zaplanowano w stalej wartosci bez uwzgledniania czynnika
inflacji na poziomie przychodéw 2021 roku.

Pozostale przychody operacyjne zaplanowane na rok 2021 uwzgledniaja
poziom rozliczanych w czasie dotacji dotyczacych srodkéw trwatych (1j.0k.5 mln z})
1 rozliczong rezerwe na przewidywane do poniesienia koszty zmienne (w kwocie 7.8
min zt) oraz 100% zrealizowanych w okresie poprzednim pozostalych przychodéw
kwalifikowanych do tej kategorii . W kolejnych latach wysokosé pozostatych
przychodow operacyjnych zmniejsza si¢ o kwote rozliczonej rezerwy a wzrasta
o kwoty zwigzane z rozliczeniami dotacji dotyczacych zrealizowanych planéw
inwestycyjnych odpowiednio o 2,246mln zt w 2022 roku i dodatkowe 3,06mln zt
w 2023 roku.

Przychody finansowe zaplanowane we wszystkich kolejnych latach w stalej
wartosci stanowiacej 85% przychoddw historycznych zrealizowanych z tytutu odsetek
1 rozliczonych aktualizacji aktywow finansowych w 2020 roku. Przychody i koszty
dotyczace lat 2022-23 prezentowane sa w zaokragleniu do petnych tysiecy zlotych.
2.1.3 Zalozenia dotyczace planowanych do poniesienia kosztow w latach 2021-2023

Planowane do poniesienia koszty prezentuja tabele 13 i 14.

Tabela 13. Planowane do poniesienia koszty rodzajowe w latach 2020-2022

L.p. | Wyszczegolnienie 2021 2022 2023

1. Zuzycie materialow 89 011 639,00 89 012 000,00 | 89 012 000,00
i energii

2. Uslugi obce 23 612 136,00 23 613 000,00 | 23 613 000,00
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3. Podatki i oplaty 469 775,00 470 000,00 470 000,00

4, Wynagrodzenia i 134 073 055,00 | 135 095 000,00 | 136 238 000,00
Swiadczenia na rzecz
pracownikéw

5. Amortyzacja 8122 787,00 10 765 000,00 | 14 365 000,00

6. Pozostale 1428 849,00 1429 000,00 1429 000,00
Razem 256 718 241,00 | 260 384 000,00 | 265 127 000,00

Budzet kosztow rodzajowych na 2021 rok zaplanowano w oparciu
zrealizowany w 2020 roku koszt historyczny zweryfikowany o znane na dzien
tworzenia budzetu zmiany cen towardéw, warunkow umow, wysokosci stawek
opodatkowania i innych mozliwych do ustalenia pozycji, z uwzglednieniem
przesuni¢cia w czasie oszczednosci wynikajacych z planu naprawczego. Przesuniecie
terminu wdrozenia okreslonych dziatan oszczednosciowych zwigzane jest z
opoznieniem realizacji projektu informatycznego. Niezbedna korekta kosztow ,w
gore” w 2021 roku zwigzana ze zwigkszonym zuzyciem materiatéw jednorazowych
(w ramach walki z pandemig) zostanie w kolejnych latach wchionieta przez
oszczgdnosci wynikajace z rozliczania materialéw bezposrednich na pacjenta.
Wigkszos¢ pozycji kosztow w kolejnych latach pozostata bez zmian w stosunku do
budzetu kosztéw oszacowanego na 2021 rok. Oméwienia wymagaja zmiany w latach
202212023 w odniesieniu do 2021 roku, ktére dotycza :

- amortyzacji, ktéra w kazdym kolejnym roku uwzglednia dodatkowo zrealizowane
zakupy inwestycyjne przy zatozonej stawce umorzeniowej na poziomie 15% ;

- kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, ktérych wzrost
przewiduje dostosowanie poziomu wynagrodzen pracownikéw do zatozen
okreslajgcych ~ wysoko$¢  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Skutki finansowe przewidywanych podwyzek plac oszacowano na
poziomie 3% kosztéw wynagrodzen wraz ze $wiadczeniami zaplanowanymi dla

roku 2021. W kosztach wynagrodzen uwzgledniono oszczednosci okreslone w
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planie naprawczym wynikajace z ograniczenia zatrudnienia (minimum 3%

pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace). W planach nie uwzgledniono

odrebnej pozycji dodatkow ,.covidowych”, ktére w kolejnych latach beda

wchianiane przez przewidywane podwyzki wynagrodzen. Tym samym

wysokos¢ wynagrodzen pozostanie na prawie niezmienionym poziomie w

stosunku do 2021 roku.

Tabela 14. Koszty w latach 2021-2023

L.p. | Wyszczegolnienie 2021 2022 2023

1. Koszty dziatalnosei 256 718 241,00 | 260 384 000,00 | 265 127 000,00
podstawowej

2, Pozostale koszty 4 674 288,00 2920 000,00 2920 000,00
operacyjne

3. Koszty finansowe 361 634,00 362 000,00 362 000,00
Razem 261 754 163,00 | 263 666 000,00 | 268 409 000,00

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na rok 2021 na podstawie kosztu

historycznego dotyczacego roku 2020 z uwzglednieniem uaktualnien zwigzanych z

przeszacowaniem rezerw pracowniczych, zas$ na lata 2022- 2023 uwzgledniono

potrzebg przeszacowania rezerw w kwocie 2,0 min zt w kazdym kolejnym roku.

Koszty finansowe zaplanowano na lata 2021-2023 w stalej wysokosci 0szacowane]

dla roku 2021 na podstawie kosztu historycznego dotyczacego roku 2020 .

2.1.4 Ustalenie wyniku finansowego w latach 2021-2023

Wynik finansowy na poszczeg6lnych rodzajach dziatalnosci prezentuje tabela 15.

Tabelal5. Wynik finansowy na poszczegdlnych rodzajach dzialalnosci w latach 2021-

2023
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L.p. | Wyszczegolnienie 2021 2022 2023

L. Wynik dziatalnosci -8 880 509,00 | -1 044 000,00 1 556 000,00
podstawowej

2 Wynik na pozostatej 9093 522,00 5294 000,00 8 354 000,00
dziafalnosci operacyjnej

3. Wynik na operacjach 38 366,00 38 000,00 38 000,00
finansowych

4. Wynik brutto 251379,00 | 4288000,00 | 9948 000,00

Oszacowany wynik finansowy w latach 2022-2023 wskazuje na poziom

akceptowalnego ryzyka ograniczenia przychodéw bez ponoszenia straty bilansowe;j.

Teoretycznie wyniki roku 2023 w catosci sa w stanie zniwelowaé skutki zaistnienia

wariantu pesymistycznego w odniesieniu do przychodéw z NFZ.

2.1.5. Planowany stan aktywow i pasywow w latach 2021-2023

Planowany w latach 2021-2023 stan aktywow prezentuje tabela 16, zas pasywow
tabela 17.

Tabela 16. Planowany stan aktywdw w latach 2021-2023 na dzien 31 grudnia

L.p. | Wyszczegélnienie 2021 2022 2023
A. Aktywa trwale 123 422 796,00 136 658 000 156 793 000
B. Aktywa obrotowe 59 509 530,00 | 65 715 000,00 | 76 547 000,00
L Zapasy 5289 100,00 5289 000,00 5289 000,00
II. Naleznosci i roszezenia | 32 630 851,00 | 34 262 000,00 | 35 290 000,00
III. Inwestycje 21 589 579,00 | 26 164 000,00 | 35 968 000,00
krotkoterminowe
Razem aktywa 182 932 326 | 202 373 000 | 233 340 000
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Tabela 17. Planowany stan pasyw6w w latach 2021-2023 na dzien 31 grudnia

L.p. | Wyszczegolnienie 2021 2022 2023

A. Kapital wlasny 65 920 487,00 | 70208 000,00 | 80 156 000,00

B. Rezerwy i 117 011 839,00 | 132 165 000,00 | 153 184 000,00
zobowiazania

I Rezerwy 15034 291,00 | 17 034 000,00 | 19 034 000,00

I1. Zobowigzania 33 579 159,00 | 33579 000,00 | 33579 000,00
krétkoterminowe

IV. Rozliczenia 68 398 389,00 | 81552 000,00 | 100 571 000,00
miedzyokresowe
Razem pasywa 182 932 326 | 202 373 000 | 233 340 000

Aktywa trwale sg powigkszane w kazdym kolejnym roku o zrealizowane
w danym roku zakupy inwestycyjne i pomniejszane o naliczone odpisy umorzeniowe
odpowiadajace danemu okresowi obrachunkowemu. Inwestycje krotkoterminowe
stanowig wypadkowa sumy bilansowej i aktywow trwatych wraz z pozostalymi
aktywami obrotowymi. Pozycje zapasow przyjeto w calym okresie objetym raportem
w stale] wartosci , bez uwzgledniania czynnika inflacji, w wysokosci wynikajgcej
z bilansu za rok 2020. Pozycje naleznosci i roszezen w latach 2022-2023
powigkszono o planowany wzrost wyceny punktowej procedur medycznych
(odpowiednio 0 5% 10 3% w kazdym kolejnym roku).

Kapitat wlasny uwzglednia wynik finansowy zrealizowany w danym roku.
Przyjeto, ze wynik finansowy brutto réwny jest wynikowi netto. W ramach
stosowanych uproszezen nie dokonano podziatu zrealizowanych dodatnich wynikow
finansowych.

Rozliczenia migdzyokresowe sa powiekszane o planowane dotacje zwigzane
z wykonaniem planu inwestycyjnego w danym roku i pomniejszane o ich rozliczenie
proporcjonalnie do naliczanej amortyzacji. Pozycje zobowigzan przyjeto w stalej
wartosci dla catego okresu objetego planem, w wysokosci odpowiadajacej zapisom
ksiag rachunkowych na dzier 31 grudnia 2020r. Pozycje rezerw w latach 2022-2023

zwigkszono proporcjonalnie do wzrostu przeszacowania uwzglednionego w pozycji
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rachunku kosztéw ( w pozostatych kosztach operacyjnych - przy czym 2,0mln zt

przypadto na wzrost rezerw a 0,5 mln z} na wzrost aktualizacji naleznosci ).

2.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2021-2023

Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej w prognozowanym okresie dokonano
W oparciu o obliczong na podstawie okreslonych we wezesniejszych punktach raportu
zatozen, warto$¢ wskaznikow rekomendowanych przez Ministerstwo Zdrowia
1 odpowiadajacg im ocene punktows. Warto$é wskaznikéw w latach 2021-2023
prezentuje tabela 18.

W kazdym kolejnym roku globalna ocena punktowa Jednostki ksztaltuje sie na
wysokim poziomie punktowym ( 57-65) na 70 mozliwych do uzyskania. Przy czym
najnizsze wartosci punktowe osiagane sg przez Szpital z tytulu wskaznikow
zyskownosci, jakkolwiek w kazdym roku Jednostka zaklada realizacj¢ dodatniego
wyniku finansowego w prawie wszystkich obszarach dziatania. Pozostale wskazniki
dotyczace plynnosci finansowej , efektywnosci zarzadzania przeptywami
finansowymi ¢zy oceniajace poziom zadtuzenia Jednostki ksztaltuja sie na wysokim
poziomie osiggajac w niektorych obszarach maksymalne mozliwe do uzyskania
wartosci.

Reasumujgc, wyliczone wskazniki i odpowiadajace im oceny punktowe
jednoznacznie wskazuja, ze realizacja zatozeh ekonomicznych i inwestycyjnych

gwarantowataby Jednostce stabilny rozwéj w okresie objetym prognoza.

opracowat: mgr Aneta Olejniczak 18



6l yezolulo[O elouy J3w jemoserdo

00°59 00°8S 00°LS 0L wazey|

00°8 990 00°8 7L 00°8 ¥L0 05°0-0| 01 souedvidAm YIuzespy 6

00°01 (4 00°01 o4 00°01 9T %0F <| 01 MOMAY B BIUIZN|PRZ IUZBYSAA k)

00°L 9t 00°L LY 00°L 6V p 09-0¢ | L uBZEIM0qoz 1[d)01 YIuzeySA i

00°¢ Ly 00°C Ly 00Z 8t upsp<|¢ 1osouzoeu 1de)0.1 YIUZeNSA, 9

00°€1 e 00°€1 SE°l 00°€1 STl 0ST-11 €1 souudpd [anjqAzs yruzeyspy g

00C1 L9°] 00°8 L¥1 00°8 LET 00°¢-S 1|21 souudyd [50k7o1q Iuzeyspp EZ

00°S LSy 00y £2°T 00°¢ #1°0 Yl > | S AMOMAD € 1SOUMOYSAZ IUZEYSAA c

00y LS°E 00°¢ 65°1 00°€ 80°0 %S> ¢ loulfoerado soureperzp e
1DSOUMOYSAZ YIUZBYSAA

00°% L5 00°¢ 09°1 00°¢ 10°0 %b>|§ 0)19U DSOUMOYSAZ YIUZBYSA\ '}

esmopqund | gzoz uepd| emopjund| zzoz uerd [emopjund | 1zoz uvepd | eulfousaagoa| xew eyjuzeysm emzeN |[drg

BUII() | BYIUZEYSAL BUID() | BYIUZBYSM BUII() | -BHIUZBISM ISOLIBAA | BUDDQ
IS0QIBAN 9$0LIBAA 950)IC AN

€207 — 1207 yorie[ m nyisoupar lamosueury 1foenAs Auooo DIUZENSAL 'S B[OQEL



